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Resumen

La presente ficha busca relevar la importancia de que los li-
deres de establecimientos escolares técnico profesionales
puedan impulsar la equidad de género en sus comunidades
educativas. Para esto se plantean algunos de los principales
beneficios de liderar dicha tematica, entre ellos romper circu-
los viciosos en |a eleccién de especialidad, asegurar una edu-
cacion inclusiva en la EMTP que visibilice las desigualdades de
genero, y aportar al desarrollo del sector productivo y a nivel
pais. Luego se presentan orientaciones clave para que los
lideres puedan impulsar el desarrollo de habilidades del siglo
XXI, tales como promover procesos de eleccion de especiali-
dades que fomenten aspiraciones profesionales diversifica-
das segun geénero; garantizar procesos formativos inclusivos;
intencionar la formacién de equipos docentes diversos en
términos de genero; y asegurar practicas profesionales opor-
tunas, pertinentes y libres de discriminacion para estudiantes
mujeres. Finalmente, se presentan diferentes recursos para
seguir profundizando en la tematica.




1. Impulsar la equidad
de género en la EMTP

La igualdad de género se refiere a la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades entre personas sin im-
portar su genero. Implica eliminar las barreras que histori-
camente han limitado las oportunidades de las mujeres y
otras personas marginadas en la sociedad, en areas como
la educacion y el empleo.

En la Educacion Media Técnica-Profesional (EMTP) si bien
las 35 especialidades estan disponibles para estudiantes
hombres y mujeres, en la practica existe una fuerte seg-
mentacion por genero en las opciones de formacion. Las
mujeres tienden a concentrarse en areas vinculadas a los
sectores de servicios, como alimentacion, salud, educa-
cion, hoteleria y turismo, mientras que los hombres op-
tan mayoritariamente por areas industriales y tecnologias
como la metalmecanica, electricidad y telecomunicaciones
(Mineduc, 2020). La estrecha vinculacion de la EMTP con
campos ocupacionales especificos, donde prevalen roles
tradicionalmente masculinos y femeninos, lleva a que sus
especialidades, elegidas a edades relativamente tempra-
nas, promuevan trayectorias tipificadas segun género (Im-
dorf et al., 2015).

Aunque en la ultima década la presencia de mujeres en
areas industriales y tecnoldgicas ha aumentado, las bre-
chas de participacion en comparacion con los hombres
aun persisten. Las mujeres no solo acceden menos a es-
tas areas al inicio de sus trayectorias educativas, sino que
también enfrentan mayores desafios para mantenerse en
ellas al ingresar al mundo laboral o la educacién superior.
Estudios nacionales recientes revelan que ciertas micro-
practicas que perpetlan creencias estereotipadas de gé-
nero dentro de los establecimientos educativos, junto con
restricciones para realizar practicas laborales en empresas
del sector, representarian obstaculos todavia determinan-
tes para la persistencia de estudiantes mujeres en estas
rutas formativas (Fernandez-Darras et. al, 2020; Sevilla et
al., 2019; 2023).
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2. ;Por qué impulsar
la igualdad de género
en la EMTP?

1. Para romper circulos viciosos en la eleccion de especia-
lidad. En [a EMTP, la desigual distribucion de estudiantes
hombres y mujeres al interior de su oferta formativa, po-
dria ser un hecho anecdodtico. Después de todo es la ex-
presion de las preferencias o intereses de |os propios estu-
diantes y no de procesos de admision institucionales que
los excluyan. Sin embargo, como lo muestran los estudios,
en las especialidades altamente masculinizadas persisten
una serie de tensiones que dificultan el proceso formati-
vo de las estudiantes mujeres. A |a vez, que desalientan
a potenciales estudiantes a elegir segun sus preferencias
condicionandolos segun su género. Se trata de un circulo
vicioso que podria mantenerse en el tiempo, si los patro-
nes dominantes no son alterados por los establecimientos
educativos a fin de que las estudiantes mujeres tengan
experiencias educativas significativas que reafirmen su
pertenencia a sus especialidades.

2. Para asegurar una educacion inclusiva en la EMTP que Mantener Ia Segmentagi[jn
visibilice las desigualdades de género. En |3 medida que la / Y
EMTP no aborde el desbalance de género al interior de su por genero en la eleccion

oferta formativa su atributo de educacion inclusiva queda de especialidades restringe
en entredicho porque se lograria a expensas de la igual- 12 disposicién de personal
dad de género. Al incluir a estudiantes mujeres solo en r .

areas especificas y opuestas en términos de salarios, pro- tecnico calificado al
yecciones profesionales, y estatus social a aquellas donde condicionarlo a un género
estan subrepresentadas. determinado.

Esto requiere, entre otras cosas, evitar que las desigualda-
des asociadas al desbalance de género en la EMTP pasen
desapercibidas debido a su normalizacién. Un ejemplo de
ello se encuentra en expresiones como: “eEn realidad, el
chiquillo, la chiquilla que quiera estudiar en cualquier es-
pecialidad va a hacerlo, ya que es una cuestion 100% per-
sonal”. La normalizacion de estas creencias que enfatizan
exclusivamente el esfuerzo y la voluntad personal de los
estudiantes ignora la existencia de estructuras sociales
que restringen las oportunidades de las estudiantes muje-
res para avanzar en sus trayectorias educativas y labora-
les (Sevilla y Carvajal 2020).



3. Para aportar al desarrollo del sector productivo y a nivel
pais. Mantener la segmentacion por género en la eleccion
de especialidades restringe la disposicion de personal téc-
nico calificado al condicionarlo a un género determinado.
A la vez que un mejor balance de género en las industrias
se conecta a ganancias en productividad, al tener un im-
pacto positivo en la creatividad y la innovacion, junto con
un mejor entorno laboral.

Esto requiere que las comunidades educativas se sientan
lamadas a compartir responsabilidades entre diferentes
sistemas, mas que atribuir las desigualdades a factores
externos. Por ejemplo, [0 que ocurre cuando se avalan
ideas como “Hoy en dia, si tU ves las empresas del rubro
estan plagadas de hombres y para que una mujer entre en
ellas es super dificil. Eso es una debilidad, pero mas que de
nosotros, del sistema, de |a sociedad en general”. En estos
€aso0s, si bien se reconoce la existencia de diferencias, se
corre el riesgo de que, al situarlas fuera del espacio escolar
y atribuir su origen exclusivamente al mercado laboral, se
resta relevancia al desplieque de acciones al interior de los
establecimientos educativos para revertirlas, y avanzar en
la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

3. ¢Como impulsarla
igualdad de género
en la EMTP?

El primer paso para abordar las desigualdades de género
en la EMTP es reconocer su existencia y el nexo que estas
desigualdades tienen con los discursos y practicas institu-
cionales. La equidad de género reconoce que el genero
tiene un impacto en las oportunidades, roles e interaccio-
nes sociales, y que es necesario tomar medidas especificas
para abordar las desigualdades existentes.

Esto implica que los lideres educativos eviten la normaliza-
cion de las desigualdades cuando por ejemplo se resaltan
las diferencias entre hombres y mujeres basadas en su-
puestas diferencias bioldgicas o roles de género rigidos, o
se asignan cualidades, o tareas especificas que limitan las
oportunidades formativo-laborales. Es decir, lo que ocurre
con planteamientos como “Las mujeres tienen una motri-
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cidad fina extraordinaria en comparacion a los hombres,
demuestran mayores capacidades para ciertas tareas”.

Asimismo, requiere que puedan desplegar acciones para
enfrentar las barreras que limitan la igualdad de oportuni-
dades entre estudiantes hombres y mujeres en momentos
clave de sus trayectorias formativas: elecciéon de especiali-
dad, experiencia educativa y practica profesional.

Algunas de estas acciones son:

1. Promover procesos de eleccion de especialidades que
fomenten aspiraciones profesionales diversificadas segun
género. Si bien todas as especialidades de la EMTP estan
abiertas para estudiantes hombres y mujeres, es necesario
reconocer que cuando las y los estudiantes deciden ingre-
sar a especialidades no tradicionales a su genero, muchas
veces deben sortear previamente prejuicios y estereotipos
saociales que los pueden llevar a desistir de sus intereses e
intenciones iniciales. En consideracion a ello, un desafio de
los lideres educativos es promover su acceso, a traves de
estrategias especiales de atraccion que fomenten sus aspi-
raciones vocacionales y sean sensibles a sus necesidades.

Por ejemplo, organizando instancias donde exalumnas o u . [a presencia de docentes
otras profesionales mujeres compartan sus experiencias y mujeres en especia“dades
las incentiven a prosequir en sus metas de carrera. tradicionalmente

2. Garantizar procesos formativos inclusivos. €| éxito de masculinas tiene el
estudiantes en especialidades no tradicionales a su ge- potencial de cerrar brechas

nero esta fuertemente condicionado por sus experiencias
educativas, incluida la relacion con sus pares y docentes.
Multiples investigaciones apoyan la visién que procesos
formativos inclusivos, e interacciones positivas entre es-
tudiantes y el estamento docente incidiran en la percep-
cion que estos grupos tienen respecto a sus capacidades
y habilidades. Por esta razon, es imperativo que los lideres
educativos promuevan procesos de formacion que valo-
ren la diversidad y que estén libres de practicas sexistas
y otras formas de discriminacion. Se requiere un apoyo
efectivo para estudiantes que pertenecen al género su-
brepresentado, donde se reconozcan sus potencialidades
y se fomente el desarrollo de su identidad y autonomia.

de género.

3. Intencionar la formacion de equipos docentes diversos
en términos de género. Evidencia reciente muestra que la
presencia de docentes mujeres en especialidades tradicio-
nalmente masculinas tiene el potencial de cerrar brechas
de género (Sevilla et al.,, 2023). Al ser vista como modelos
de referencia por las estudiantes mujeres, tienen el poder
de inspirarlas y motivarlas a perseverar en sus metas de



carrera y proyectos futuros. €s por ello que los lideres edu-
cativos debieran promover la contratacion y permanencia
de docentes mujeres en los modulos de especialidad. Ade-
mas, que su inclusion favorece la transformacion de prac-
ticas institucionales, ya que tienden a liderar procesos de
cambio para la igualdad y equidad de género.

4. Asegurar practicas profesionales oportunas, pertinen-
tes y libres de discriminacion para estudiantes mujeres.
Reconociendo la existencia de desigualdades de género
en el mundo laboral, es necesario que las instituciones
educativas compensen las desventajas con las cuales las
estudiantes mujeres se enfrentan en sus practicas profe-
sionales. Esta compensacion puede hacerse construyen-
do soportes institucionales para promover, por un lado,
el acceso, y por otro, el desarrollo de practicas en condi-
ciones inclusivas e igualitarias. Para el acceso, es funda-
mental apoyar los procesos de insercion de estudiantes
en sus practicas, y tambien potenciar relaciones duraderas
con las empresas, en [as que puedan acordarse resguar-
dos de cupos. Asimismo, para el desarrollo de las practi-
cas, es importante implementar y fortalecer mecanismos
de acompanamiento y monitoreo, generar protocolos de
prevencion y actuacion frente a situaciones discriminato-
rias y de acoso, y trabajar junto a las y los estudiantes que
son minoria de género en el empoderamiento de sus ca-
pacidades.

5. Apoyar las transiciones a la educacidon superior. La tran-
sicion de la educacién media a la superior plantea desafios
importantes en la retencién de estudiantes mujeres que
han iniciado trayectorias en areas industriales y tecnologi-
cas. Por ello es clave que los lideres educativos aseguren
la orientacion y guia a las estudiantes, de manera tal que
tomen decisiones de carrera considerando sus intereses
vocacionales e informadas de las perspectivas de empleo
futuro en estas areas. Al igual que en el momento de la
eleccion de especialidad requieren sortear prejuicios y es-
tereotipos sociales para persistir en sus metas de carreras.
Los acuerdos de articulacion con instituciones de educa-
cién superior técnico-profesional pueden ser un marco
para el despliegue de acciones de soporte en este transito,
resguardando su autonomia en sus elecciones vocaciona-
les.
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Para conocer

Liderar la inclusion en EMTP. CILED.

Liderar la articulacion con el sector productivo y social en
EMTP. CILED.

Liderar la articulacion con la educacion superior en EMTP,
CILED.

Produccion de diferencias de género en |a educacion
media técnico profesional. Sevilla, M,P., Sepulveda L.,
Valdebenito, M, J.

Mujeres en terrenos de hombres: discurso de género en
Escuelas Secundarias Técnico-Profesionales. Sevilla, M,P.,

Carvajal, F.



https://ciled.udd.cl/recursos_ciled/liderar-la-inclusion-en-emtp/
https://ciled.udd.cl/recursos_destacados/serie-designthinking/
https://ciled.udd.cl/recursos_ciled/liderar-la-articulacion-con-el-sector-productivo-y-social-en-emtp/
https://ciled.udd.cl/recursos_ciled/liderar-la-articulacion-con-el-sector-productivo-y-social-en-emtp/
https://ciled.udd.cl/recursos_ciled/liderar-la-articulacion-con-la-educacion-superior-en-emtp/
https://ojs.uc.cl/index.php/pel/article/view/23557
https://ojs.uc.cl/index.php/pel/article/view/23557
https://ojs.uc.cl/index.php/pel/article/view/23557
https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/3297/mujeres-terrenos-hombres-discursos-genero-escuelas-secundarias-tecnico
https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/3297/mujeres-terrenos-hombres-discursos-genero-escuelas-secundarias-tecnico
https://siteal.iiep.unesco.org/investigacion/3297/mujeres-terrenos-hombres-discursos-genero-escuelas-secundarias-tecnico
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