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Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional tiene una relevancia central en el siste-
ma escolar chileno, en la medida que en él se explicita cuales son los senti-
dos y el sello que caracteriza a cada establecimiento y cual es el aporte que
realiza al desarrollo de su comunidad. Por lo mismo, no sélo es un instru-
mento de alto valor legal y educativo para los sostenedores y los colegios,
sino también para las familias que los eligen y los territorios en los cuales se
ubican. Los Proyectos Educativos Institucionales, ademas, son el referente
que permite proyectar y programar las acciones que aseguren una educa-
cion de calidad a través de otras herramientas como el Plan de Mejoramien-
to Educativo (MINEDUC, 2015).

El Proyecto Educativo Institucional es -a su vez- un instrumento que orien-
ta la gestion institucional y pedagogica de un establecimiento educacional
pues contiene, en forma explicita, principios y objetivos que enmarcan la ac-
cion educativa otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion. Expre-
sa el horizonte educativo y formativo de una organizacion escolar, es decir,
su propuesta orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales,
culturales y valéricos (MINEDUC, 2018).

Proyecto Educativo Institucional (PEI), con foco en EMTP

En la Educacién Media Técnico Profesional, la construccion de la vision es-
tratégica debe considerar principalmente objetivos que sean especificos de
la educacion técnica. Los directivos de liceos Técnico Profesionales requie-
ren abrirse al entorno para incorporar sus necesidades y ofrecer aprendizajes
pertinentes a las necesidades del sector productivo, incorporando las inno-
vaciones tecnoldgicas del mundo laboral. El equipo directivo tiene el desafio
de priorizar entre las multiples demandas y lineamientos que se establecen
desde su territorio y desde el propio sistema de Educacién Técnico Profesio-
nal (CILED, 2021).

En este sentido, Proyecto Educativo Institucional con foco en la edu-
cacion técnico profesional se entendera como “un instrumento que
orienta la gestion institucional, pedagogica y de articulacion territo-

rial del liceo, pues contiene, en forma explicita, principios y objetivos
gque enmarcan la accion educativa otorgandole caracter, direccion,
sentido e integracion”




Herramientas para la gestion educativa

Sugerencias para
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI),
con foco en EMTP

Con el objeto de definir un Proyecto Educativo Institucional con foco en la
educacion técnico profesional, se propone a continuaciéon una estructura
que busca potenciar las dimensiones que son propias de esta modalidad
educativa.
Estas dimensiones se muestran a continuacion:

Dimensiones del Proyecto Educativo Institucional, con foco en la educa-
cion técnico profesional
(1) Presentacion
(2) Ideario
(3) Liderazgo, desarrollo territorial y articulacion
(4) Gestion pedagogico y trayectorias estudiantiles

(5) Plan de accion

Cada una de estas dimensiones se desagrega en diversos componentes, los
que se muestran a continuacion:

3. Liderazgo, 4. Gestion pedagogica
Desarrollo Territorial y trayectorias 5.Plan de
Dimensiones 1. Presentacion 2. |deario y Articulacion estudiantiles accion
Componentes - Introduccién - Vision - Plan Desarrollo - Modelo Pedagogico - Objetivos
- Informacién - Misién Territorial y articula- Curricular TP estratégicos
institucional - Sellos cion con el entorno - Plan seguimiento - Metas
-Resefia histérica - Perfiles - Plan seguimiento de de traygctorias estratégicas
- Entorno trayectorias laborales educativas - Estrategias
- Acciones

(Estratégicas)




Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Primera dimension: Presentacion
Esta dimension permite contextualizar la realidad del Liceo TP, describien-
do desde los antecedentes historicos hasta informacion relacionada con el

entorno y la comunidad educativa del establecimiento.

Para su construccion se propone establecer los siguientes componentes:

.. Informacion Informacion
Introduccion P e Entorno
institucional institucional

A continuacion, se define cada uno de estos componentes:

1. Primera dimension: Presentacion

Introduccion

En este componente se especifica la finalidad general, metodologia de elaboracién y
sentido educacional y pedagoégico del documento como asi mismo las partes que lo
componen. Pueden hacer referencia a documentacion institucional vinculada con el
PEI; por ejemplo, con el PADEM, el Plan Estratégico Local (PEL, en el caso de los liceos
pertenecientes a Servicios Locales), los lineamientos marcos territoriales o instituciona-
les, el modo de participacion de los actores de la comunidad educativa para elaborar el
PEI, como también la periodicidad de tiempo en que sera revisado y actualizado.

Informacion institucional

Este componente busca identificar la situacion de los Gltimos afios del establecimien-
to, en donde se puede considerar antecedentes de resultados institucionales que son
relevantes para abordar los sellos pedagogicos que se quiere intencionar desde la
comunidad educativa. Se puede considerar también como informacion relevante para
incluir los niveles educativos que tiene el establecimiento, la cantidad de cursos con
que cuenta cada nivel, la dotacién docente que se requiere para la puesta en practica de
su Proyecto Educativo Institucional, entre otros.
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Resefia historica

En este componente se puede incluir la fecha de fundacion y de los principales hitos
de la escuela o liceo y hacer referencia a los diferentes periodos vividos por el estable-
cimiento desde su fundacion, destacando éxitos y dificultades. Este es el espacio, ade-
mas, para hacer referencia al prestigio alcanzado por el establecimiento, mencionando
hechos y personas destacadas en diferentes ambitos del quehacer nacional, regional o
local, destacan aportes hechos por la escuela o liceo en cuanto a su labor formadora y
accion pedagogica.

Entorno

Este componente apunta a los ambientes en que funcionan los establecimientos, las
dinamicas econdémicas, sociales y culturales que contribuyen a las formas de relacio-
narse que tienen los diversos actores de la comunidad educativa y la diversidad de
realidades que inciden en las disposiciones de aprendizaje de las y los estudiantes
que participan del proceso educativo. El reconocimiento del entorno permite definir
los desafios educativos y el proceso de mejoramiento que cada comunidad educativa
realizara para cumplir con su mision.

| Segunda dimension: El ideario

El ideario permite establecer la identidad del liceo técnico profesional. La
definicion de la identidad permite responder a las preguntas de quiénes so-
mos y qué estudiantes queremos formar, elementos esenciales que per-
miten distinguir una institucion educacional de otra. Consolidar la identidad
tiene un doble fin: por una parte, fortalecer un sentimiento interno de uni-
dad, y por otra, desde sus relaciones con el mundo, el de diferenciarse de
otros (MINEDUC, 2015).

Para su construccion se propone establecer los siguientes componentes:

000




Proyecto Educativo Institucional (PEI)

A continuacion, se define cada uno de estos componentes:

2. Segunda dimension: El ideario

Vision

La Vision constituye una parte importante de la elaboracion de un PEI, es una mirada a
largo plazo que no tiene tiempo ni espacio, es el ideal que se quiere lograr y que orienta
e ilumina la accién que se vislumbra a partir de la Mision. La Vision juega un rol primor-
dial en la elaboracion de un PEI, ya que ésta constituye una mirada en perspectiva, y
esta orientada por aquellos elementos constitutivos de la Ley General de Educacion
(Ley 20.370), potenciando el sentido de la Formacion Integral.

Corresponde a la razén de ser de la organizacion. Permite identificar los propositos y
limites de ella, es decir, la declaracion fundamental que le da el caracter constitutivo a
la organizacion y a su accion. Describe cual es el propésito hoy y de futuro. La Misién
determina la estructura de la organizacion, los criterios de asignacion de recursos, las
posibilidades de desarrollo de las personas, etc. La Mision, a diferencia de la Vision, es
una mirada del “deber ser educativo’ pero ubicado en un tiempo y espacio determina-
do, en la cual se incluyen los distintos elementos que integran la realidad de un estable-
cimiento educacional, sus propésitos mas concretos y una vision de los estudiantes
que se quiere formar. Es la respuesta a lo que se quiere lograr. Aqui se explicita la razén
de la existencia del establecimiento, las expectativas, compromisos y desafios que se
propone alcanzar en un mediano y largo plazo.

Los sellos educativos son los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la pro-
puesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar. Son los elementos
que le otorgan identidad al liceo, que lo hacen singular y distinto a otros proyectos
educativos.

Al respecto, resulta recomendable que la formulacion de los sellos esté en coherencia
con los focos de la politica educativa TP actual.

Este componente permite establecer qué actores necesitamos para que nuestro
proyecto educativo sea posible de implementar y lograr la vision y mision declarada.
En este sentido, cada uno de los actores que forman parte de nuestro establecimiento
educacional requieren contar (o desarrollar) ciertas competencias que posibiliten ser
motores del cambio que se quiere promover.
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Esta dimension guarda relacion con la capacidad de ejercer un liderazgo ar-
ticulado con el territorio, capaz de atender sus demandas y vincularlas con
los procesos de ensefianza, asi como de comunicar los resultados educati-
vos y rendir cuentas a apoderados y familias.

Para su construccion se propone establecer los siguientes componentes:

Plan,
Desarrollo
territorial y
articulacion con
el entorno

Plan
seguimiento
trayectorias

laborales

3. Tercera dimension: Liderazgo, Desarrollo territorial y Articulacion

Plan Desarrollo Territorial y Articulacion con el entorno

Los liceos TP requieren posicionarse en la comunidad como entidades receptivas y

en conversacion permanente con ella. Los directivos de la Educacién Media Técnico
Profesional tienen la responsabilidad de ejercer un liderazgo articulado con el territorio,
capaz de atender sus demandas y vincularlas con los procesos de ensefianza, asi como
de comunicar los resultados educativos y rendir cuentas a apoderados y familias.

Algunas practicas directivas en relacion con este eje son:
- Recoger las necesidades de la comunidad para incorporarlas en la planificacion de
los programas de estudio, y de esta manera fomentar que los alumnos disefien y
ejecuten soluciones innovadoras a estas demandas.

- Procurar la inclusion del entorno en la vision estratégica del establecimiento, valo-
rando el sentido de lo local y resguardando instancias de dialogo con los actores
sociales del medio, tanto para incorporar sus visiones como para difundir resulta-
dos educativos del liceo.

Plan seguimiento trayectorias laborales

Los equipos directivos en liceos Técnico Profesionales deben velar por una conexion
permanente del establecimiento con los sectores productivos, aprovechando instancias
de participacion y transferencia de conocimientos que garanticen la cercania del proce-
so educativo con el trabajo. Para esto es necesario vincularse con el desarrollo tecnolé-
gico y generar redes de articulacion a través de los consejos empresariales y acuerdos
de cooperacion liceo-empresa.




Proyecto Educativo Institucional (PEI)

| Cuarta dimensioén: Gestidon pedagdgicay
Trayectorias educativas

Esta dimension se relaciona con la capacidad de ejercer una gestion peda-
gogica efectiva y que permita asegurar que exista coherencia curricular al
interior del liceo. Por coherencia curricular se entendera la adecuada articu-
lacion entre los componentes identitarios (como la vision, la mision y los
sellos) y el trabajo pedagégico que se desarrolla en las distintas instancias
formativas del liceo (que incluye las practicas de disefio de la clase y evalua-
cion de los contenidos por parte de los docentes).

Para su construccion se propone establecer los siguientes componentes:

Plan
seguimiento
de trayectorias
educativas

Modelo
pedagoégico
curricular

4. Cuarta dimension: Gestion pedagégica y Trayectorias educativas

Modelo Pedagégico Curricular

Este componente se refiere a que los directivos se preocupan de asegurar la calidad de
la implementacion curricular, de las practicas pedagogicas y de los logros de aprendiza-
je. Monitorean el alineamiento y articulacion del curriculum para alcanzar coherencia en
la experiencia educativa. Estan siempre pendientes de identificar buenas practicas de
gestion pedagogica, para difundirlas y analizarlas con sus docentes. EvalGan sistema-
ticamente a todos sus docentes mediante observacion de aula y retroalimentacion
formativa, entregando apoyo pertinente para el mejoramiento continuo. Protegen el
tiempo de ensefianza y aprendizaje, y estan fuertemente comprometidos con la equi-
dad en los logros de todos los estudiantes.

Plan seguimiento de trayectorias educativas

Este componente se refiere a que los equipos directivos deben promover la articula-
cion de las especialidades con la formacion general, y también con los cursos previos.
Ademas de articulado, el curriculum necesita mantenerse abierto a actualizaciones
para incorporar dominios que vayan surgiendo en los sectores productivos, y también
flexible para poder adaptarse al contexto particular del entorno.

Es trabajo de los directivos preparar a los estudiantes para su egreso, asegurando la
orientacion necesaria para la toma de decisiones informadas con madurez vocacional,
de manera de reducir el riesgo de desercion en etapas posteriores. La preparacion ade-
cuada para el egreso implica poder desenvolverse en las dinamicas del siglo XXI, para lo
cual es crucial que los estudiantes adquieran competencias sociolaborales y que éstas
estén incorporadas en los programas de estudio.




Dimensiones

Herramientas para la gestion educativa

Esta dimension busca operacionalizar la planificacion estratégica del Liceo,
la que es concebida como el proceso de levantamiento y andlisis de infor-
macioén sobre el horizonte formativo y educativo del establecimiento edu-
cacional y su situacién institucional actual para la elaboracion de una planifi-
cacion a mediano plazo que se compone de: objetivos, metas y estrategias
y acciones. Con esta fase se inicia el ciclo de mejoramiento continuo, con-
formada por dos etapas: la primera corresponde al analisis estratégico—au-
toevaluacion institucional y la segunda por la elaboracion de la planificacion

estratégica.

La sugerencia es que el plan de accion del Proyecto Educativo,
guarde estrecha relacion con la planificacion estratégica del PME

5. Quinta dimension: Plan de accién TP

Objetivos
estratégicos

Expresan las aspiraciones

de la comunidad educativa,

a cuatro afos, en funcién
de su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y de sus
desafios institucionales y
pedagbgicos actuales. Se
elaboran para las dimen-
siones del modelo de
mejoramiento de la calidad
de la gestion escolar.

Se formulan en términos
de procesos institucionales
y pedagogicos a trabajar
por parte de la comunidad
educativa y se expresan
cualitativamente.

Metas
estratégicas

Expresan los resul-
tados que se quieren
alcanzar a cuatro
afos para cada uno
de los Objetivos Es-
tratégicos definidos
y se relacionan con
las dimensiones del
modelo de calidad
de la gestion escolar.
Se formulan en
términos de logros o
resultados a alcanzar,
y se expresan cuanti-
tativamente.

Estrategias

Definen las lineas de accién a
abordar a partir de cada uno
de los objetivos estratégicos
por cada dimension y, por
consecuencia, lograran el
cumplimiento de las metas

establecidas a mediano plazo.

Se centran en aspectos cua-
litativos y se definen maximo
dos por objetivo estratégico.
Se definen para los cuatro
anos del ciclo; sin embargo, al
inicio de cada periodo anual y
producto de la evaluacion del
PME del ario anterior, pueden
ajustarse las estrategias del
afo en curso.

Acciones

Las acciones hacen realidad el cum-
plimiento de los objetivos estratégi-
cos y los procesos educativos

para el aprendizaje de todos los y las
estudiantes.

Las acciones estan en estricta
relacion con las estrategias indicadas
para el periodo del ciclo de mejo-
ramiento. Es importante distinguir
entre accion como actividad y accion
estratégica.

La accién como actividad se entiende
como aquélla que solo da respuesta
a la contingencia o a la cotidianeidad,
mientras que la accion estratégica
tributa al ciclo de mejoramiento y por
tanto debe formularse pensando en
los objetivos estratégicos.

Liderazgo

Gestion
Pedagogica

Convivencia

Gestion de
recursos

1
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Recursos
complementarios

Esta herramienta puede ser utilizada en complemento con los siguientes
recursos'.

Kit: Proyecto Educativo Institucional (PEI):

1. Proyecto Educativo Institucional (PEI):
Sugerencias para su elaboracion, con foco en EMTP

2. Proyecto Educativo Institucional (PEI):
Matrices para su elaboracion, con foco en EMTP

Kit: Plan de Mejoramiento Educativo (PME):

1. Plan de Mejoramiento Educativo (PME):
Sugerencias para su elaboracion, con foco en EMTP

2. Plan de Mejoramiento Educativo (PME):
Matrices para su elaboracion, con foco en EMTP

Kit: Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:

1. Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:
Sugerencias para su elaboracion, con foco en EMTP

2. Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:
Antecedentes para su elaboracion, con foco en
EMTP

3. Plan Local de Desarrollo Profesional Docente:
Matrices para su elaboracion, con foco en EMTP

' Disponibles en: https://www.ciled.udd.cl/recursos/
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