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pDescripcion de Ia practica

1. La préctica surge en el contexto de la pandemia, siendo el primer paso la aplicacién de una encuesta digital
a los estudiantes, en base a la cual se disena una estrategia compuesta de cuatro ciclos semanales.

2. En el primer ciclo, se disefian las estrategias para el aprendizaje y los materiales necesarios, entre ellos
cuadernillos para los estudiantes que no tienen acceso a internet.

3. En el sequndo ciclo se distribuyen los materiales de forma fisica en el caso de los cuadernillos, o por gru-
pos de WhatsApp con los apoderados, entre otros. Luego los estudiantes realizan las actividades y se ofrecen
tutorias por diversas vias (teléfono; video conferencia; WhatsApp; etc), asi como videoclases.

4. En el tercer ciclo se hace sequimiento de resultados y toma de decisiones, segtin las calificaciones e infor-
mes realizados por los docentes. Dicha informacidn es integrada por el Orientador y presentada a la Directora.

5. En el cuarto ciclo hay un periodo de descanso y recuperacion de actividades para los estudiantes que
presentaban atrasos.

6. Ademas se realiza una reunion mensual de sequimiento en la que se revisa el progreso de los estudian-
tes, las técnicas, actividades, hallazgos y se realizan los ajustes necesarios.
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1. Al basarse en las metodologias agiles, se logra adaptar las practicas de forma rapida a las condiciones
existentes.

2. Se generan estrategias mas personalizadas para dar solucion inmediata a las distintas condiciones que

se fueron descubriendo y comprendiendo en profundidad mientras se avanzaba en la implementacién del

3. La prictica representa un proyecto educativo comprometido con la equidad y la inclusién de todos los
estudiantes de la escuela, pues permitid abordar necesidades y realidades muy diversas.

Claves del liderazgo escolar

El rol de la directora fue esencial para organizar la practica como un sistema de varios ciclos en los que cada
uno de los participantes tuviera una funcion especifica, valiosa e irremplazable. Los entrevistados dieron tes-
timonio de que, para el caso de esta comunidad, un liderazgo abierto, flexible, distribuido y respetuoso puede
inspirar a los participantes a comprometerse con el proyecto y con los estudiantes.



Ver video

Revisar practica completa
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